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Antecedentes

1. Como Unién Continental de World Taekwondo (WT) y en cumplimiento de su compromiso de
fortalecer las practicas de integridad en todo el taekwondo panamericano, garantizando la plena
alineacién con el Marco Global de Integridad de WT, el Cdédigo de Integridad de WT, el Cédigo
de Etica del COl y el Enfoque de Integridad en el Deporte, la Unién Panamericana de Taekwondo
(PATU) ha establecido la Unidad de Integridad de PATU (UIP).

Misidn
2. La misién de la UIP es promover y mantener la integridad del taekwondo en las Américas.

Para lograr esta mision, la unidad trabaja en estrecha colaboracion con la Gestion de PATU, el
Consejo de PATU, la Unidad Global de Integridad de WT y otras partes interesadas.

Actividades

3. En cumplimiento de su mision, la UIP se dedicara a las siguientes actividades:

i. Realizar la Revision Anual de Integridad

a. En consulta con los Comités de Integridad y Juridico de PATU, la Unidad Global de
Integridad de WT y otras partes interesadas designadas, la UIP revisara el estado de
las reglas y practicas de integridad de PATU

b. La revision cubrira las categorias enumeradas en el Marco de Auditoria de Integridad
de WT, adaptadas al contexto panamericano

c. Evaluara esas categorias considerando los principios de transparencia, rendicion de
cuentas y adhesion a los valores de WT y PATU

d. Larevisidon se ampliara con el tiempo a las Asociaciones Nacionales Miembro (ANMs)
y organizadores de eventos panamericanos

e. La revision incluird recomendaciones de mejora, asi como el monitoreo de la
implementacion de las recomendaciones

f. El Consejo de PATU sera informado regularmente sobre el estado y los resultados de
la revision

g. Los resultados de la revision seran compartidos con la Unidad Global de Integridad
de WT como parte del compromiso de cooperacion continental

i. Gestionar el Marco Continental de Integridad

a. La UIP implementara y mantendra el Marco Continental de Integridad en alineacién
con el Marco Global de Integridad de WT

b. El marco abordara los temas de creacion de conciencia, monitoreo y aplicacion de
asuntos de integridad en las Américas

c. El marco consistirda en reglas, politicas, procedimientos y herramientas para la
implementacion, adaptadas al contexto panamericano

d. El marco se disefiara para incorporar a los oficiales de integridad de las Asociaciones
Nacionales Miembro

iii. Mantener el Registro de Riesgos



a.

La UIP creara y mantendra el Registro de Riesgos de PATU en coordinacioén con la
Unidad Global de Integridad de WT y de acuerdo con la Politica de Gestion de Riesgos
de WT

iv. Gestionar reportes e investigaciones

a.

La UIP gestionara todos los reportes e investigaciones relacionados con ética e
integridad que no sean de dopaje dentro del ambito panamericano, en coordinacién
con la Unidad Global de Integridad de WT'

En cumplimiento de esto, la unidad establecera las reglas, herramientas, politicas y
procedimientos necesarios para:

* Recibir denuncias relacionadas con integridad (excluyendo anti-dopaje) de las
Asociaciones Nacionales Miembro y eventos panamericanos

* Revisarlas para determinar si estan dentro de la autoridad de la UIP de PATU,
requieren escalamiento a la Unidad Global de Integridad de WT, o requieren
referencia a otro organismo

» Adoptar procedimientos apropiados para determinar si ha ocurrido una violacién
de integridad

+ Cuando sea posible, acusar recibo de todas las denuncias

» Determinar la prioridad del caso con respecto a otros casos (tomando en cuenta
los riesgos definidos en el registro de riesgos de PATU y WT)

» Examinar y determinar la veracidad de una presunta o sospechada violacion, e
informar los hallazgos de la investigacion al Comité de Integridad de PATU,
Secretario General de PATU, y/o la Unidad Global de Integridad de WT, y hacer
recomendaciones apropiadas que se deriven de los hallazgos

Con referencia a denuncias sobre Miembros del Consejo de PATU, llamar la atencion
de los Presidentes de los Comités de Integridad y Juridico de PATU sobre los
hallazgos de cualquier investigacion que involucre mala conducta o violaciones de
integridad

Con referencia a denuncias sobre las operaciones de PATU, proporcionar a la Gestion
de PATU acciones remediales a considerar

Coordinar con la Unidad Global de Integridad de WT en casos que involucren
violaciones transnacionales o que requieran intervencion de WT

v. Apoyar a los Comités de Integridad y Juridico

a.

La UIP apoyara a los Comités de Integridad y Juridico de PATU con la informacion
que los Comités puedan razonablemente solicitar para cumplir con su funcion de
acuerdo con sus términos de referencia

vi. Construir relaciones con partes interesadas externas

a.

La UIP mantendra relaciones estrechas con la Unidad Global de Integridad de WT y
otras organizaciones deportivas panamericanas, y consultara y colaborara con estas
para compartir experiencia y perspectivas sobre como abordar mejor las violaciones
de integridad en el contexto panamericano

vii. Promover la conciencia sobre los estandares de integridad

a. En colaboracion con la Gestion de PATU, la Unidad Global de Integridad de WT vy

otras partes interesadas, la UIP promovera la conciencia sobre los estandares de



integridad de WT y PATU en todo el ecosistema de taekwondo panamericano,
incluyendo a todas las Asociaciones Nacionales Miembro, organizadores de eventos
y titulares de licencias

" Los reportes e investigaciones de anti-dopaje deben ser gestionados por la Agencia Internacional de Pruebas y el
Panel Anti-Dopaje del CAS en coordinacion con PANAM Sports

Delimitacion de Roles y Responsabilidades

4. La UIP debe cooperar estrechamente con los departamentos relevantes dentro del
Secretariado de PATU, con la Unidad Global de Integridad de WT, y con las Asociaciones
Nacionales Miembro y organizadores de eventos

a. Gestion

i. La UIP trabajard en estrecha colaboracién con el Presidente de PATU vy el
Secretario General de PATU y cooperara con los departamentos relevantes dentro
del Secretariado para promover la adopcion de practicas en linea con la
Declaracién de Integridad de WT y los valores de PATU

b. Asociaciones Nacionales Miembro

i. La relacién entre la UIP y las Asociaciones Nacionales Miembro se cubrira en
acuerdos y directrices establecidas por PATU en coordinacion con WT para
garantizar la cooperacion con la UIP cuando sea necesario. La UIP compartira
mejores practicas y dara orientacién que pueda ser util para las actividades de
preparacion de integridad de las asociaciones nacionales

c. Comités

i. La UIP trabajara en estrecha cooperacion con los Comités de Integridad y Juridico
de PATU en todas las actividades de la unidad, y trabajara con otros comités para
avanzar en las practicas de integridad en las areas bajo el mandato de esos
comités.

d. Consejo
i. La UIP informara regularmente al Consejo de PATU sobre las actividades de la
unidad
e. Asamblea General
i. La UIP preparara y presentara un informe a la Asamblea General de PATU
resumiendo las actividades de la unidad
f. World Taekwondo

i. La UIP mantendra comunicacion constante y cooperacion con la Unidad Global
de Integridad de WT, reportando violaciones graves, casos transnacionales, y
compartiendo informacion sobre tendencias y riesgos emergentes en el continente
americano



Estructura de la Unidad

5. Para garantizar eficiencia operativa dentro de los recursos disponibles de PATU, la UIP
consistira en un equipo principal compacto y una red de colaboradores de las Asociaciones
Nacionales Miembro. La estructura se disefara para maximizar la efectividad mientras se
mantiene la sostenibilidad financiera.

a. Equipo Principal

La UIP consistira en el Oficial de Integridad de PATU, quien sera nominado por el
Presidente de PATU y confirmado por el Consejo de PATU’, y Coordinadores
voluntarios o de medio tiempo para areas funcionales clave segun los recursos
disponibles. El equipo principal de la UIP sera responsable de la planificacion y
gestion general de la unidad para garantizar su efectividad en el cumplimiento de
Su mision.

b. Red de Oficiales de Integridad Nacionales

PATU promovera el establecimiento de Oficiales de Integridad en las
Asociaciones Nacionales Miembro, quienes serviran como puntos de contacto
locales y colaboradores de la UIP. Su funcién sera proporcionar a la unidad
perspectivas e informacion regional, asi como ayudar a difundir la conciencia
sobre los estandares de integridad en sus respectivos paises.

Para garantizar coordinacion efectiva y separaciéon de funciones, se estableceran
protocolos claros que incluyen:

a. rolesy responsabilidades claramente definidos;

canales de comunicacion establecidos con la UIP;

medidas de confidencialidad y protocolos de manejo de informacion sensible;
procedimientos para escalar casos que excedan la jurisdiccion nacional,

capacitacion regular proporcionada por la UIP en coordinacion con la Unidad
Global de Integridad de WT; y

f. declaraciones de conflictos de interés.
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c. Presupuesto y Recursos

1.

El Oficial de Integridad de PATU preparara un presupuesto anual para la
operacion de la UIP, que sera sometido a aprobacion del Consejo de PATU

El presupuesto considerara los recursos disponibles de PATU y buscara
maximizar la efectividad mediante el uso estratégico de tecnologia, colaboracion
con WT, y aprovechamiento de recursos voluntarios

PATU buscara apoyo de WT y otras fuentes para fortalecer la capacidad de la UIP
segun sea necesario

Las enmiendas a este documento son propuestas por los Comités de Integridad y Juridico de
PATU en consulta con la Unidad Global de Integridad de WT, y aprobadas por el Consejo de

PATU.

Para adopcion por el Consejo de PATU

2 Consulte el Anexo | para mas detalles.



Anexo |

Oficial de Integridad de PATU: nombramiento, calificaciones, papel y
responsabilidades

1. Nombramiento y Plazo

a.

El Oficial de Integridad de PATU es nominado por el Presidente de PATU, confirmado
por el Consejo de PATU (nombramiento de 4 anos, alineado con el periodo del
Consejo de PATU, con opcion basada en acuerdo mutuo de renovar por un periodo
adicional de 4 anos)

La posicion puede ser desempefiada de manera remota o presencial segun los
recursos disponibles de PATU, con compensacién y beneficios a ser determinados
por el Consejo de PATU

Actua como el principal responsable de integridad de PATU, supervisando las
funciones de Salvaguarda, PMC (Prevencion de la Manipulacion de Competencias),
y gestion de disputas en el ambito panamericano’

2. Calificaciones

a.

Sa ™o

Titulo universitario en derecho, gestion deportiva o campo relacionado (titulo
avanzado es preferible); certificaciones en integridad deportiva, ética o cumplimiento
son una ventaja

Al menos cinco afios de experiencia profesional relevante en integridad deportiva,
compliance, investigaciones o areas relacionadas

Fluidez (escrita y hablada) en espafiol e inglés esencial; conocimiento de portugués
es una ventaja significativa

Capacidad demostrada de trabajar de manera colaborativa e independiente, con
integridad inquebrantable

Experiencia en desarrollo de politicas, procedimientos y directrices
Habilidades analiticas sdlidas y capacidad para proponer soluciones creativas
Experiencia en manejo de investigaciones de integridad o casos disciplinarios

Conocimiento del contexto deportivo panamericano y las Américas es altamente
deseable

Capacidad para trabajar con recursos limitados y priorizar efectivamente en un
entorno dinamico

3. Reporte

a.

b.

Reporta al Presidente de PATU y al Consejo de PATU, y para propositos
administrativos al Secretario General de PATU

Mantiene coordinacién funcional con la Unidad Global de Integridad de WT

4. Deberes y responsabilidades

a.
b.

Liderar y gestionar la Unidad de Integridad de PATU

Preparar un plan anual de trabajo para la UIP en cumplimiento de los objetivos
estratégicos de PATU y en alineacion con el Marco Global de Integridad de WT

Servir como punto de contacto principal para todos los incidentes alegados y
sospechados de violacion de integridad en el ambito panamericano



Preparar y proponer un presupuesto anual para la operacion de la UIP

Desarrollar y proponer directrices y procedimientos para el trabajo de la UIP,
adaptados al contexto panamericano y en alineacion con las politicas de WT, para
aprobacion del Consejo de PATU

f. Implementar procedimientos eficientes que cumplan con los estandares
internacionales de integridad deportiva

g. Recibir, registrar y evaluar todas las denuncias de violaciones de integridad en el
ambito de PATU

h. Conducir o coordinar investigaciones preliminares sobre presuntas violaciones de
integridad

i. Determinar cuando un caso debe ser escalado a la Unidad Global de Integridad de
WT o referido a otros organismos competentes

j. Con referencia a denuncias sobre operaciones de PATU, proporcionar al Presidente
y Secretario General de PATU asesoramiento sobre acciones correctivas

k. Desarrollar politicas internas, procedimientos y controles para mitigar riesgos de
violaciones de integridad en las actividades de PATU y de las Asociaciones
Nacionales Miembro

I.  Trabajar con los Comités de Integridad y Juridico de PATU para proponer politicas al
Consejo

m. Proporcionar informacién y apoyo a los Comités de Integridad y Juridico de PATU
segun sea razonablemente requerido

n. Preparar y presentar informes regulares al Presidente y Consejo de PATU sobre las
actividades de la UIP

0. Mantener comunicacion y coordinacion constante con la Unidad Global de Integridad
de WT

p. Colaborar con organizaciones deportivas panamericanas y compartir mejores
practicas

g. Promover la conciencia sobre los estandares de integridad en las Américas a traves
de capacitaciones, comunicaciones y materiales educativos

r. Preparary presentar un informe anual a la Asamblea General de PATU resumiendo
las actividades de la unidad

s. Fomentar el establecimiento de Oficiales de Integridad en las Asociaciones
Nacionales Miembro y proporcionar orientacion y capacitacion a estos

3 PMC: Prevencion de la Manipulacién de Competencias



Anexo |l

Coordinadores: nombramiento, papel y responsabilidades

Nota: La estructura de coordinadores de la UIP se implementara de forma progresiva segutn los
recursos disponibles de PATU. Inicialmente, el Oficial de Integridad de PATU puede asumir
multiples funciones coordinadoras. La creacion de posiciones de coordinador especificas estara
sujeta a la disponibilidad presupuestaria y aprobacion del Consejo de PATU.

A. Coordinador de Disputas (cuando los recursos lo permitan)
1. Nombramiento

a. El Coordinador de Disputas es nominado por el Oficial de Integridad de PATU y
confirmado por el Presidente de PATU.

b. Esta posicién puede ser ad honorem, de medio tiempo o tiempo completo segun los
recursos de PATU.
2. Calificaciones

a. Titulo universitario en gestion deportiva, derecho o campo relacionado; certificaciones
relevantes son una ventaja

b. Conocimiento de procesos de gestidn de casos y procedimientos disciplinarios
deportivos

Fluidez en espanol e inglés; conocimiento de portugués es una ventaja
Habilidades de comunicacion interpersonal efectiva

Capacidad analitica y de resolucion de problemas

Disponibilidad para trabajar de forma remota y flexible

~® a0

3. Reporte
a. Reporta al Oficial de Integridad de PATU

4. Papel y Responsabilidades

4.1 Papel

El Coordinador de Disputas apoya al Oficial de Integridad de PATU en la gestion de
investigaciones y disputas. Este papel asiste en garantizar que todos los casos se manejen de
manera justa, eficiente y de acuerdo con las politicas de WT y PATU.

4.2 Responsabilidades

a. Apoyo en la Gestion de Casos: Asistir en la gestion de reportes y disputas
relacionados con integridad, garantizando confidencialidad. Ayudar en la revisién de
denuncias, conducir investigaciones preliminares y preparar informes.

b. Documentacién y Mantenimiento de Registros: Mantener registros precisos de todos
los casos. Garantizar que la documentacion sea segura y accesible.

c. Comunicacion con Partes Interesadas: Asistir en la comunicacion con denunciantes,
demandados y otras partes interesadas. Mantener informadas a todas las partes.

d. Analisis de Tendencias: Analizar tendencias y patrones en los casos reportados para
identificar riesgos emergentes en el continente.



B. Coordinador de PMC (cuando los recursos lo permitan)

Las calificaciones, nombramiento y estructura de reporte son similares al Coordinador de
Disputas.

Papel y Responsabilidades

El Coordinador de PMC trabaja con el Oficial de Integridad de PATU para implementar politicas
y procedimientos destinados a prevenir la manipulacién de competencias en el taekwondo
panamericano. Responsabilidades clave incluyen:

a. Realizar evaluaciones de riesgos de PMC en eventos panamericanos
Proporcionar orientacion a las Asociaciones Nacionales Miembro sobre PMC
Coordinar capacitaciones sobre prevencion de arreglo de partidos y apuestas
Monitorear reportes relacionados con manipulacion de competencias
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Coordinar con autoridades relevantes cuando sea necesario

C. Coordinador de Salvaguarda (cuando los recursos lo permitan)

Las calificaciones, nombramiento y estructura de reporte son similares al Coordinador de
Disputas.

Papel y Responsabilidades

El Coordinador de Salvaguarda trabaja con el Oficial de Integridad de PATU para garantizar la
seguridad y bienestar de todos los participantes en el taekwondo panamericano.
Responsabilidades clave incluyen:

a. Implementar politicas de salvaguarda en coordinacién con WT

Realizar evaluaciones de riesgos de salvaguarda

Proporcionar orientacion a las Asociaciones Nacionales Miembro
Coordinar programas de capacitacion sobre prevencién de abuso y acoso
Gestionar reportes de salvaguarda con confidencialidad

Colaborar con agencias de proteccion relevantes cuando sea apropiado

@ "o ooCT

Promover una cultura de respeto y seguridad en el taekwondo panamericano

Nota Final: Los presentes Términos de Referencia se adoptaran en forma progresiva,
considerando los recursos disponibles de PATU. El Oficial de Integridad de PATU desarrollara
un plan de implementacion por fases que sera sometido a aprobacién del Consejo de PATU.



